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Regnskabsanalyse 2009
for
Dansk Friskoleforenings medlemsskoler

Hermed udsendes Dansk Friskoleforenings regnskabsanalyse 2009. Analysen blev fgrste gang
udsendt i september 1989 for regnskabsaret 1988, og siden er den udkommet hvert ar. Den

er udarbejdet efter samme grundprincipper som tidligere ar, men man skal dog bemeerke, at
kontoplanen blev vaesentligt a2endret med virkning fra regnskabsaret 1992 og igen fra 2002 samt
2007, hvorfor sammenligninger med eeldre tal skal foretages med en vis varsomhed.

Regnskabsanalysen udsendes i et eksemplar pr. skole, idet vi forudseaetter, at skolerne selv sgrger
for at kopiere i det antal, der er brug for til ansatte, bestyrelsesmedlemmer og revisorer. Analysen
laegges ogsa pa foreningens hjemmeside. Vi anbefaler, at regnskabsanalysen optages som et
seerligt punkt pa et bestyrelsesmade.

Analysen omfatter 222 af Dansk Friskoleforenings medlemsskoler pr. 31.12.09, idet kombinerede
fri- og efterskoler, skoler uden statstilskud og markant atypiske skoler samt skoler med
kostafdeling ikke indgar i materialet, da disse skolers tal er helt uanvendelige til sammenligninger.
Alle gvrige medlemsskoler, der har afleveret brugelige regnskabsoplysninger for 2009, er
medtaget i materialet. Som noget nyt har Dansk Friskoleforening indledt samarbejde med andre
interesserede foreninger for frie grundskoler, hvorved vi kan oplyse validerede sammenligningstal
for stort set hele grundskoleomradet.

Tabel 1 viser en 5 ars oversigt med centrale nggletal for alle skoler. Tabel 2a og 2b viser basistal
for grupper af skoler, summen af samtlige 222 skolers tal konto for konto i de enkelte grupper og
endvidere gennemsnitstallene pr. arselev konto for konto inden for de enkelte grupper af skoler.
Tabel 3a og 3b viser den procentuelle vaegt af de enkelte konti. Endelig viser tabellerne i linie 49
og 50 skolernes samlede driftskapital og deres likviditetsgrad.

Graferne 1 - 8 viser henholdsvis soliditet sammenholdt med likviditetsgrad, driftsudgifter i alt,
driftsomkostninger pr. arselev, indteegter ekskl. renter, indteegter i alt, egendsekning sammenholdt
med skolepenge pr. arselev, driftstilskud (,generelt statstilskud”) og statstilskud i alt pr. arselev for
samtlige 222 skoler.

Graferne 9.1 til 13.6 er opdelt i geografiske omrader, og inden for omraderne har hver skole et
omradenummer. Den enkelte skole kan identificere sig selv i disse tabeller ved at sammenholde
tabellernes identifikationsnummer med det omrade og omradenummer, der fremgar af den
pakleebede adressemeerkat pa forsiden.

Som noget nyt har vi udarbejdet tabel 14.1 — 14.3. Disse tabeller viser driftsresultater pr.
barnehave i skolernes egne ordninger, hvor driften indgar i skolernes arsrapport.

Omradeinddeling:

Her er anvendt en opdeling svarende til foreningens 6 regioner. Disse svarer til de offentlige
regioner, idet Region Syddanmark dog er delt ved Lillebeelt.

TABELFORKLARINGER:

Tabellerne 2a til 2b: Okonomistatistik vedr. regnskabsaret 2009

Tabellerne er opdelt efter den standardkontoplan, som fremgar af Undervisningsministeriets
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regnskabsbekendtgorelse nr. 1190 af 12. december 2008. Denne var geeldende i kalenderaret

20009.

Tabellerne viser bade totaltal og tal pr. arselev i kolonner, der vedrerer definerede grupper af
skoler. Grupperne er opdelt efter skolestorrelse og efter skolernes geografiske placering.

Ved sammenligning med tabeller fra tidligere ar kan folgende nagletal opstilles:

Tabel 1

5-ars gkonomioversigt for skoler under Dansk Friskoleforening - Kr. pr. elev - Indextal

Kontobetegnelse: 2005 Index| 2006 Index| 2007 Index| 2008 Index| 2009 Index

Finanslovstakst 38710 100 |39.262 101 |40322 104 |41.194 106 43260 112

Samlet statstilskud 44903 100 | 45451 101 |46.500 104 |48.156 107 50.242 112

...heraf driftstilskud 37229 100 |37.850 102 |38.728 104 |39.891 107 41.809 112

Skolepenge 9071 100 9.578 106 | 10.681 118 | 11.162 123 11.675 129

Dvrige indtegter®) 6.308 100 6.554 104 1986 31 2036 32 1.590 25 |andre+ford.udv+rente
Samlede indtegter 60.282 100 | 61.582 102 |59.168 98 |[61.354 102 63.507 105 |incl. renter
Undervisningsudgifter | 45372 100 [ 46202 102 | 44816 99 |46.670 103 | 48323 07 [inclsfo
_heraf lererlgn | 36.157 100 |36.581 101 |35249 97 [36806 102 | 38332 06 |
Bygningsudgifter | 9223 100 | 9668 105 | 9.022 98 | 9462 103 | 9.747 106 |incl prioritetsrenter
Administrationsudgifter | 5.598 100 | 5562 99 | 4876 87 | 4918 88 | 5377 96 |adm+rente
Udgifterialt | 60.193 100 | 61432 102 | 58713 98 [61050 101 | 63447 105 |
Skolens Likviditetsgrad 0,71 100 0,69 97 0,76 106 0,70 98 0,68 96

Antal skoler | 236 100 | 228 97 | 221 94 | 219 93 | 222 9
Antal drselever | 26.577 100 | 26.771 101 | 26383 99 |26.132 98 | 27524 104 |
Elever pr.skole | 1126 100 | 1174 104 | 1194 106 | 1193 106 | 1240 10 |
m2prelev. | 128 100 | 129 100 | 132 103 | 136 106 | 45 3|
*)Fra 2007 indtegtsfgres midler fra Fordelingssekretariatet ikke mere!

|nettoprisindeks | 1110 100 | 1132 102 | 1154 104 | 1197 108 | 1222 110 |

Nagletallene viser, at der i lgbet af 5-ars perioden er betydelige udsving mellem de enkelte konti.

| sammenligningsperioden 2005 - 2009 er den direkte lgnstigning pa 11,34%, nar den males pa
de enkelte lgntrin uden hensyntagen til andre lgnstigninger mv. i perioden. Dette bagr man erindre
sig, nar man analyserer indextallene, der viser en stigning i lzererlensudgifterne pa kun 6% (index
106). Udviklingen i indextallene kan forklares med dels eendrede konteringskrav med modregning
af lonrefusioner samt et stigende antal elever pr. leerer.

Driftstilskuddet pr. elev er i 5-ars perioden steget med 12% (indextal 112), men de aendrede
konteringskrav gor ikke en direkte sammenligning med udgiftsudviklingen relevant. En
sammenligning med nettoprisindekset viser imidlertid, at statstilskud ikke falger pris- og
lonudviklingen. Den ekstraordinaere regulering af statstilskud i 2009, der er den vaesentligste
arsag til stigningen pa 6% fra 2008 til 2009, skyldtes jo primeert centralt aftalte lanstigninger i
overenskomsten fra 2008.

Totalt udger leererlannen 62,1% af de samlede udgifter, hvilket er uaendret i forhold til de neermest
forudgaende ar (tabel 3a.)

Ud over tilskud til pensionsudgiften skal man erindre, at statstilskuddet fra 1994 ogsa
indeholder tilskud til skolefritidsordninger. Udgifterne til disse ordninger indgar i hovedkontoen
,=Undervisningsudgifter”, og denne konto har haft en udgiftsstigning pa 7% i perioden. Ogsa her
betyder den eendrede kontering med modregnede lanrefusioner, at udviklingen malt i indextal
bliver misvisende, idet eendringen forst er gennemfort i 2007.

Skolepenge, inkl. sfo-betaling, er steget markant i 5-ars perioden. Denne udvikling har vist sig
siden ar 2000. Fra 2005 til 2009 er skolepengene steget med 29% og statstilskud med 12%, mens
de samlede udgifter som fglge af konteringsaendringen kun er steget med 5%. | tabel 2 og 3 har
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vi i gvrigt specificeret foraeldrebetalingen i skolepenge og sfo-betaling. Sfo-betalingen udger ca.
22,3% af de samlede skolepenge.

,Avrige indteegter” har over en arreekke haft svingende betydning. Det markante fald i 2007
skyldtes, at lanrefusionerne ikke leengere blev indtaegtsfort under denne konto, men modregnet
pa den relevante lgnkonto.

Skolernes ejendomsudgifter udgjorde i 1997 15 % af de samlede udgifter, men udger nu kun
13,1% (Graf 2 a). Omleegningen af kontoplanen gar imidlertid en direkte sammenligning med
tidligere ar problematisk, idet prioritetsrenterne i dag opgeres under finansielle poster, mens
afskrivning pa bygninger er fort direkte pa denne konto. | 5-ars oversigten er prioritetsrenterne
tillagt den regnskabsopgjorte ejendomsudgift og lenrefusioner er ogsa pa denne konto modregnet.
Herved fremkommer en beskeden stigning fra 2005 - 2009 pa 6%.

Skolernes administrationsudgifter udger 8% af de samlede udgifter (tabel 2a). Malt pa
udgiftsudviklingen er der tale om et svagt fald siden 2006 pa ca. 3%, der skyldes den sendrede
kontering af lanrefusioner.

Ca. 61% af skolerne havde driftsoverskud i 2009 (mod 63% i 2008 og 65% i 2007). Likviditeten
for skolerne som helhed er forringet med 2% i forhold til 2008. En likviditetsgrad pa 0,68 er absolut
ikke tilfredsstillende (skolernes omseaetningsformue udgar kun 68% af den kortfristede geeld —
driftskapitalen er altsa negativ/bestar af las geeld og lan). Graf 1 m.fl. viser, at et stort antal skoler
har en meget svag likviditet.

Den gennemsnitlige skolestorrelse er steget til ca. 124 i 2009. | samme periode har skolerne
udvidet arealkapaciteten pr. elev til 14,5 kvm.

Tabel 3a og 3b viser den procentuelle fordeling af henholdsvis indteegter og udgifter pa de enkelte
konti. Tabellerne viser, at der konto for konto er vaesentlige forskelle mellem skoler af forskellig
storrelse og mellem landsdelene.

| linie 44 (tabel 3a) er egenkapitalens procentuelle andel af skolens aktiver beregnet. Denne
svarer til den sakaldte soliditetsgrad, der er et af skolernes veesentlige nggletal. Dette tal

belyser skolernes kreditveerdighed, idet soliditeten belyser egenkapitalens andel af den totalt
investerede kapital (som typisk er delvis lanefinansieret). For skoler mellem 50 og 99 elever er
den gennemsnitlige soliditetsgrad 18,3%, mens den er 33,8% for de storste skoler. Bade for store
og sma skoler er der dog tale om store variationer fra skole til skole, og mellem regionerne er

der ogsa markante forskelle. De fynske friskoler har en gennemsnitlig soliditetsgrad pa 39,8%;

de sydjyske skoler tilsvarende 23,4% (tabel 3b). Ideelt set bor den enkelte skole stile efter en
soliditetsgrad pa mindst 20%. En lavere soliditetsgrad vil ofte veere et udtryk for, at skolen er
lukningstruet, men naturligvis skal alle nggletal vurderes i en helhed.

Graf 1: Soliditetsgrad og likviditetsgrad for 222 friskoler

Egenkapitalens procentuelle andel af skolens aktiver benaevnes soliditetsgraden. Skolens
egenkapital bor som minimum udgere mindst 20% af den totalt investerede kapital, og skolens
driftskapital ber udgere mindst 80% af den kortfristede geeld. Man siger, at soliditetsgraden bor
veere mindst 20 og likviditetsgraden mindst 80. | Graf 1 er skolerne indtegnet efter de to nggletal,
og ca. 65 skoler har savel utilfredsstillende likviditet som soliditet og ma formelt set betragtes som
lukningstruede, da de principielt hverken kan stille sikkerhed for 1an eller har den ngdvendige
driftskapital. Disse skoler har typisk en hgj kortfristet geeld.



Tabel 2a
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Tabel 3b
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Graf 1

Soliditetsgrad sammenholdt med likviditetsgrad
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Graf 2a
Dansk Friskoleforening

Graf 2b
Ovrige frie grundskoler
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Graf 2:
Afbildningen
viser udgifternes
procentuelle fordeling
pa udgiftsgrupperne.
Som konsekvens
af den nye
regnskabsopstilling
er procenterne
afvigende fra tabel 3a,
hvor renteudgifterne
(finansielle poster)
er opgjort uden for
— driftsomkostningerne.
76,2% Renteudgifterne i
denne opstilling viser
bade prioritetsrenter
og renter af kortfristet
geeld. De enkelte
driftsgrupper er inkl.
afskrivninger.

Renter
2,8%

Udgiftsfordelingen pa de ovrige frie grundskoler er
til sammenligning indsat som Graf 2b. Forskellene
e er marginale og kan nok forklares ved forskelle i

s 2k gennemsnitlig skolestarrelse.
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Graf 3: Driftsomkostninger i alt pr. arselev 2009

Driftsomkostninger i alt svarer til linie 22 i tabel 2a malt skole for skole. De finansielle poster indgar
altsa ikke. Gennemsnittet pr. arselev er 61.695 kr., hvilket svarer til en stigning i forhold til 2008 pa
2.432 kr. Udgiften inkluderer fortsat udgifter til skolefritidsordning og afskrivninger, hvorfor udgiften
alene af den grund ikke kan anvendes til sammenligning med de saedvanlige opgeorelser pr. elev i
folkeskolen.

Alle udgifter er altsd medtaget — ogsa udgifter til specialundervisning, herunder handicap-
undervisning. De mest forbrugende skolers tal er steerkt pavirket af disse udgifter, som kan fa stor
gennemslagskraft pa isaer de mindste skolers totaludgift pr. elev.

En del skoler modtager kommunaltilskud til specialundervisning og skolefritidsordninger, mens
andre skoler ikke har skolefritidsordning. Disse forskelle skal man veere opmaerksom pa ved
sammenligning med graf 4 og graf 8.

Foranstaende bemaerkninger forklarer, hvorfor udgifterne pr. elev kan variere fra ca. 39.000 kr. il
ca. 98.000 kr. (Et par af de dyreste skoler indgar ikke i analysen p.g.a. atypiske forhold).
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Graf 4
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Graf 4: Indtaegter ekskl. renter pr. arselev 2009

Indteegterne malt pr. arselev svarer til linie 6 i tabel 2a malt skole for skole.

Den gennemsnitlige indtaegt pr. arselev er 63.679 kr., hvilket sammenholdt med udgiften pa
61.695 kr. giver et gennemsnitligt overskud pr. elev pa 1984 kr. Dette overskud skal korrigeres for

udgiften til finansielle poster, som i 2009 var 1580 kr. Det egentlige overskud udger saledes 404
kr. (Til sammenligning var det gennemsnitlige overskud i 2007 pa 454 kr. og i 2008 pa 303 kr.).
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Graf Sa andre indtaegter
Dansk Friskoleforening 2,8%
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Graf 5b
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Graf 5: Indtaegternes fordeling pa alle
222 friskoler

Ovenstaende afbildning viser
indteegternes procentuelle fordeling pa
indtaegtsgrupperne. Som konsekvens

af den geeldende regnskabsopstilling er
procenterne lidt afvigende fra tabel 3a, idet
renteindteegterne (finansielle poster) efter
regnskabsmodellen er opgjort uden for
driftsindtaegterne.

driftstilskud
64,5%

Indtaegtsfordelingen pa de evrige frie grundskoler er
til sammenligning indsat som Graf 5b. Forskellene
er er ganske betydelige, nar man ser pa veegten af
skolepenge og ovrigt statstilskud. Skolepengene er
lavere pa friskolerne, og de henter abenbart mere i
tilskud til bl.a. specialundervisning.
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Graf 6
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Graf 6: Egendeekning sammenholdt med skolepenge pr. arselev

Den grafiske oversigt viser skolernes lovpligtige egendaekning bestaende af skolepenge og andre
egenindtaegter (altsa fratrukket fx. sfo-betaling, lenrefusioner og lejeindteegter fra boliger). Skoler
uden anden egendesekning end skolepenge befinder sig pa den rette (rede) linie, hvorfor afstanden
til den rette linie viser skolernes gvrige egendaekning. Syv skoler opfylder tilsyneladende ikke
egendeekningskravet pa 5.407 kr. i 2009.
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Graf 7
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Graf 7: Statstilskud til generelle udgifter i alt pr. arselev 2009

Tabellen viser det efterhanden meget ensartede tilskud, som skolerne modtager efter
tilskudsmodellen. Det ,generelle statstilskud” udlgste i 2009 gennemsnitligt 41.809 kr. pr. elev.
Hojeste tilskud er pa ca. 50.000 kr. pr. elev og laveste tilskud er pa ca. 32.000 kr. Variationen i
tilskudsniveauet mellem lige store skoler er indsnaevret til at udgare ca. 5.000 kr. pr. elev. Denne
forskel skyldes geografi og antallet af elever over 13 ar.

Graf 8
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Graf 8: Statstilskud i alt pr. arselev 2009
Statstilskud i alt svarer til summen af linie 1 og linie 2 i tabel 2a Gennemsnittet er 50.242 kr. pr.
arselev (inkl. statstilskud til skolefritidsordninger og specialundervisning samt bygningstilskud).

De overst beliggende skolers tilskud er steerkt pavirket af seerligt bevilget tilskud til
specialundervisning, herunder iseer daekning af vidtgaende specialundervisning, hvilket man bor
veere opmeerksom pa ved sammenligning med de avrige skoler. Flere af de ,billigste” skoler er
uden skolefritidsordning.
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Graf 9.1 til 9.6: Udgifter pr. arselev
Graferne deekker de 6 regioner og viser undervisningsudgifter, ejendomsudgifter,
administrationsudgifter samt renteudgifter ,stablet oven pa hinanden” skole for skole.

De ekstremt hgje sgjler repreesenterer i de fleste tilfeelde sma skoler, hvis undervisningsudgifter
i ganske seerlig grad er pavirket af udgifter til dels alm. specialundervisning og dels
handicapundervisning. Enkelte skoler er atypiske p.g.a. dyre skolefritidsordninger med

hgj foraeldrebetaling samt store bygningsudgifter p.g.a. fx faldende elevtal eller betydelige
renteudgifter i forhold til elevtal.
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Ser man specielt pa undervisningsudgifterne (den bla del af sgjlen) udviser de meget betydelige

forskelle skolerne imellem. Udsvinget gar fra ca. 27.500 kr. pr. elev (skole nr. 23 i graf 9.2) til ca.

83.000 kr. (skole nr. 36 i graf 9.5).

Ved sammenligning af de enkelte sojler skal man desuden vaere opmeerksom pa, at skolerne er
placeret geografisk og ikke efter starrelse. En stor skole kan saledes sta lige ved siden af en lille
skole, hvor udgifterne pr. elev oftest er veesentlig hajere end pa den store skole.
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Graf 10.1 til 10.6: Statstilskud inkl. bygningstilskud mv. pr. arselev sammenholdt med
lererlonsudgift pr. arselev:

Graferne daekker de 6 regioner og viser statstilskud i alt samt skolens leererlgnsudgifter opgjort

pr. elev. | graferne er markeringerne af den enkelte skoles statstilskud og dens udagift til leererlgn
forbundet med en lodret streg. Man kunne kalde stregens laengde ,friveerdien”, da afstanden viser
skolens rest af statstilskud til deekning af alle andre udgifter end laererlon. Som det fremgar, er der
betydelige forskelle pa ,friveerdien”. Enkelte skoler har endog negativ ,friveerdi”, nar statstilskuddet
ikke kan deekke leererlonnen. Leererlansudgiften pr. arselev kan som tidligere naevnt vaere pavirket
mere eller mindre af lgnudgifter til special- og handicapundervisning. Statstilskuddet vil dog i disse

tilfeelde normalt veere naesten tilsvarende hgjere.
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Skoler med negativ eller lille ,friveerdi” har saerlig grund til at analysere forbruget af
leererlonsudgifter (f. eks. skole nr. 30 i graf 10.1 eller nr. 29 i graf 10.2), ligesom skoler med stor
friveerdi bar vurdere, om skolens timeforbrug er planlagt med rimelig hensyntagen til eleverne (f.
eks. skole nr. 22 i graf 10.2).
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Graf 11.1 til 11.6: Skolepenge, ovrige indteegter og renteindtaegter pr. arselev

Graferne deekker de 6 regioner og viser dels de direkte takstmaessige skolepenge pr. arselev,

inkl. sfo-betaling (bla sgjle), avrige indtaegter (gulgren sgjle) og renteindteegter (rod sajle). Iseer i
Jylland har man traditionelt suppleret skolepengene med gvrige indteegter, men en del skoler pa
gerne har samme indtaegtsmeonster. | dag er det isser de mindre skoler, som har betydelige ,ovrige
indtaegter”. De to indteegtsgrupper svarer til linierne 3, 4 og 5 i tabel 2a.

Som det fremgar af sgjlerne, er der ogsa her meget betydelige forskelle skolerne imellem — bade
pa landsplan og i de enkelte omrader. Hoje sojler kan veere et tegn pa, at skolen har en gkonomi,
der treenger til genopretning. De ekstreme sgjler er undertiden udtryk for atypiske forhold, der

ikke vil gentage sig ved samme skole ar efter ar. Der findes dog ogsa skoler, som til stadighed
modtager betydelige kommunale tilskud til f.eks. specialundervisning og skolefritidsordninger samt
skoler, der gennemfarer en konsekvent sparsommelig linie.

Det er bemeerkelsesveerdigt, at udsvinget i egendaekning pr. elev (skolepenge + ovrige indteegter)
er sa betydeligt, som tilfeldet er, selv nar man ser bort fra ekstremerne. Trods tilskudsreglernes
gkonomiske nivellering i forhold til tidligere lovgivning, fastholder skolerne tilsyneladende deres
forskellighed og mangfoldighed.

Enkelte skoler ( fx. nr. 25 og 23 i 11.2) udmeerker sig ved at have yderst sma egenindteegter.
Skolepenge og andre indtaegter (inkl. renteindteegter) i alt ligger for skole nr. 25 pa 4.000 kr. pr.
elev. Skolen ligger saledes under bundgreensen for egendaekningsbidrag, hvis tilskudsretten skal
bevares. Denne tilskudsgreense beregnes som 1/8 af finanslovstaksten, som i 2009 var 41.194 kr.
For at veere berettiget til statstilskud skulle egendaekningen i 2009 altsa udgere mindst 5.407 kr.
Da betaling for skolefritidsordning registreres som skolepenge (uden at teelle som egendaekning i
denne sammenhaeng), er der i virkeligheden et mindre antal skoler over hele landet, som holder
sig teet pa (eller under) minimum for egendaekningskravet. Fra 2000 har Undervisningsministeriet
til visse skoler stillet krav om tilbagebetaling af statstilskud svarende til den manglende
egendaekning.
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Graf 12.1. til 12.6: Driftsresultat og driftskapital pr. arselev

Graferne deekker de 6 regioner og viser skolernes driftsresultater (linie 31 i tabel 2a) sat i forhold til
driftskapitalen (linie 49 i tabel 2a). Her er altsa tale om driftsresultatet efter savel finansielle poster
som ekstraordinaere omkostninger.
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Arets regnskabsresultater har medvirket til, at driftskapitalen fortsat er negativ og dermed for lav
pa de fleste skoler. | 2009 drejer det sig om ca. 77%, der har negativ likviditet. | 2008 drejede det
sig om ca. 74%, og i 2007 havde ca. 72% af skolerne negativ likviditet. Gennemsnittet for landet
som helhed er en negativ driftskapital pa 4.862 kr. pr. elev, hvilket er en forringelse i forhold til
2008 pa 402 kr. pr. arselev.

Skoler med negativ driftskapital ma paregne, at bankerne vurderer deres kreditveerdighed lavt, og
ikke sa fa skoler er lukket, selv om de havde en teoretisk frivaerdi i eendommen. For en skole med
vigende elevtal vurderes ,mursten” meget lavt, og laneoptagelse kan derfor ikke paregnes mulig.

Tabellen afslorer, at der fortsat i 2009 er mange skoler, som bade har negativt driftsresultat og

negativ driftskapital. Det vil sige, at disse skoler i 2009 har forringet deres driftskapital yderligere
og dermed gjort skolens gkonomiske fremtid vanskeligere.
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Graf 13.1 til 13.6: Driftsresultat i alt pr. skole

Graferne deekker de 6 regioner og viser de enkelte skolers faktiske driftsresultat efter afskrivning,
idet denne nu indgar i driftsudgifterne (linie 31 i tabel 2a). Udsvingene er meget betydelige.
Ekstremerne findes i alle 6 regioner. De gar fra et driftsoverskud pa ca. 1.830.000 kr. (Graf 13.1 nr.
17) til driftsunderskud pa ca.1.390.000 kr. (Graf 13.1 nr. 35).

Mange betragter en skoles driftsresultat, som det vaesentligste nagletal. | en raekke tilfaelde vil en
skoles driftsoverskud eller -underskud dog ikke belyse skolens reelle gkonomiske situation.

Skole nr. 28 pa Fyn (Graf 13.3) er et eksempel pa en skole med overskud, men med sa ringe
driftskapital (Graf 12.3), at skolens fremtid kan blive alvorligt truet, hvis der sker noget uforudset.

For alle skoler med en likviditetsgrad under ca. 0,80 gzelder, at de ngdvendigvis ma budgettere
med betydelige overskud. Der kan naturligvis vaere gode grunde til, at en skole kortvarigt ma
disponere med negativ likviditetsudvikling, men simpelt overforbrug ber uanset sproglig ikleedning
aldrig accepteres. Et betragteligt antal skoler bor snarest betragte deres finansielle situation
nggternt og realistisk, da de ikke har opbygget den ngdvendige skonomiske robusthed.

En konsekvens af finanskrisen har til dato veeret, at ca. 12 skoler siden medio 2008 har mattet
indgive konkursbegeering som falge af likviditetsmangel.

Graf 14.1 — 14.3: Driftsresultat pr. bornehaveafdeling

Som det fremgar af tabel 2a har 40 friskoler i 2009 drevet en barnehave som en seerskilt afdeling
under friskolen. Denne bgrnehave skal kontere og regnskabsfare sine indteegter og udgifter efter
regnskabsmodellen i regnskabsbekendtgarelsen. Denne opgorelse adskiller ikke totalt friskolens
og barnehavens gkonomi, men det viser sig, at bernehaverne indgar i arsrapporterne med et
samlet overskud pa 5.842.922 kr. Det svarer til et gennemsnitligt overskud pa 146.073 kr.

Graferne 14.1 — 14.3 viser, at det iseer er friskolerne i regionerne Midtjylland og Nordjylland, der
driver barnehaver som en afdeling under friskolen. Graferne viser ogsa, at 6 af bernehaverne
drives med et betydeligt underskud. Over en kortere arreekke skal driften balancere, og der skal
tages hgjde for ekstraordineere udgifter ved langtidssygdom og manglende indteegter ved tomme
pladser. Ejendoms- og administrationsudgifterne indgar ikke nedvendigvis i bernehavernes
regnskab.

Graf 14.1

300,000
Resultat af bgrnehavedrift Region Hovedstaden og Sjzelland
200,000

S RESULTAT barnehave

100,000 I
a _

1 3 &5 T 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 39 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55 57 50 81l B3
100,000

NB: Da graferne 14.1 — 14.3 deekker to regioner hver, vil skolernes opgivne numre ikke passe for regionerne
Sjeelland, Sydjylland og Nordjylland.

Det opgivne nr. for region Sjeelland tillzegges 35. (Skole nr. 10 far saledes nr. 45.)

Det opgivne nr. for region Sydjylland tillaegges 33. (Skole nr. 9 far saledes nr. 42.)

Det opgivne nr. for region Nordjylland tillzegges 55. (Skole nr. 2 far saledes nr. 57.)
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Graf 14.2
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Denne okonomianalyse ender traditionelt med en appel til at give et bidrag til Friskolefonden,

som har til opgave at stotte tilskudsberettigede friskoler og pa mange mader at vaere skolernes
feelles sikkerhedsnet. Hvis fonden ogsa i fremtiden skal spille en rolle, skal fondskapitalen foroges
betydeligt.

Cecil Christensen / Ole Mikkelsen
friskolekonsulenter
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