BESTYRELSENS

VARKTOJER

INSPIRATIONSMATERIALE OM
FRISKOLENS 10 ARS KRISE

ER DET MON EN REGEL, AT FRISKOLEN ER I KRISE
VED 10 ARS JUBILAET?

Bade bestyrelsesformand og skoleleder kan have endda rigtig
sveert ved, at finde en grimasse der kan passe, nar talen til
jubilzeumsfesten skal holdes. Man vil gerne tale om alt det
gode der sker pa skolen, alle landvindingerne, resultaterne
og det gode samarbejde. Maske har man endda skrevet ny
hyldestsang og et jubileeumsskrift. Samtidig ved alle, at det
ikke er helt sa enkelt. Der er noget, der knaser.

Initiativgruppens sarlige sammenholdskraft

At oprette en ny friskole kraever en kolossal arbejdsindsats fra
bade initiativgruppe, bestyrelse, det nyansatte personale og
alle de foraeldre der bakker op om alt det nye. Alle er med pa
at asfaltere, mens man kgrer og p3, at der vil veere gevaldige
bump pa vejen.

| Friskolernes Hus ser vi et mgnster i radgiv-
ningen, som gar, at det mdske er veerd at loese
med her.

Konsulenterne i Friskolernes Hus kan hjcelpe
jer med rddgivning og sparring i friskolens
forskellige livsfaser.

Der er mange arbejdsdage, lange mgder og mange familier
opbygger deres netvaerk omkring skolen. Det passer jo meget
godt i takt med at bgrnene vokser op og samhgrigheden med
andre familier er i samme situation.

Man far et steerkt faellesskab og holder maske ogsa fast

i engagementet fordi skole og privat netveerk flyder
sammen. Det kan vaere en meget staerk gruppe med stor
arbejdskapacitet og stor viden om skolen i alle detaljer.

Mange skoler er helt afhangige af netvaerket og vil ikke
kunne eksistere uden de forzeldre, der dagligt, ugentligt og
manedligt udfgrer bade praktiske og administrative opgaver,
foruden sg@rger for at skolen samles til fester, debatter og
andre traditioner, der opbygges i de fgrste ar.

Pionertidens udfordringer sendrer karakter

| pionertiden er der sa mange opgaver, at nogle eller
mange skoler forsemmer opgaven med at rekruttere

nye medlemmer til de centrale opgaver i bestyrelse og
arbejdsudvalg.

Pa et tidspunkt er kraefterne i initiativgruppen og pa
pionerholdet sluppet op, b@rnene naermer sig udskolingen
eller er allerede ved at vaere faerdige med deres skoletid
pa friskolen. Man risikerer at store dele af initiativgruppen
stopper indenfor kort tid, og der kan opsta et tomrum.

Samtidig gar skolen fra at vaere et pionerprojekt til det, vi

kan kalde en skole i stabil drift. Nu star skolen der. | har
maske overkommet en raekke byggeprojekter. Der er et
fornuftigt elevtal og de rigtige medarbejdere. | er klar til at
overga til stabil drift, hvor paedagogisk udvikling og indholdet
kraever en masse opmaerksomhed.

Forzeldrene har skabt rammen og sat kursen med
veerdigrundlag og vedtaegter. Vaerdigrundlaget er




udgangspunktet for hverdagen og paedagogikken og det vil
i hgjere grad veaere skoleledelsen og medarbejderne, der er
arbejder malrettet med det.

Nye foraeldregenerationer pavirker friskolefaellesskabet
| den naeste fase, som ofte indtraeffer omkring skolens 10
ars-jubileeum, er de vilde ar med etablering overstéet, og
tiden kalder pa noget andet.

Nye foraeldre, der ikke kender til det store arbejde der ligger
forud, kan have svaert ved at forsta pionerforaeldrenes logik.
Medarbejderne er maske ikke laengere indstillet pa at have
samme grad af ansvar for driften, men vil hellere udvikle
padagogik og didaktik, og skoleledelsen ma fglge med den
forandrede virkelighed.

Den etablerede pionerkultur og den nye driftkultur skal
mgdes og lande en falles kultur, hvor der er plads til

alle i friskolefaellesskabet. Bestyrelse, foraeldregruppe,
skoleledelse og medarbejdere star derfor i en ny situation,
og meget ga galt, og det kan blive rigtig svaert.

Bliv klogere pa den skole, | har i dag
Hvordan kan | gribe det an, sa | kan se frem til 10
arsjubileeumstalen med ro i maven?

Ideelt set vil bestyrelse og skoleledelse lave en falles analyse
af skolens situation, som afsaet for den naeste tid. Man
kunne gribe det an pa mange forskellige mader. Punkterne i
det fglgende er blot til inspiration.

Forste skridt er at fa gje pa, hvad der sker. En skole er en
hyperkompleks organisation med mange interesser pa spil.
Fx er nogle forzeldre en del af den overordnede ledelse

i bestyrelsen samtidig med at de er foraldre pa skolen,

bor i lokalomradet mv. Skoleleder tilstraeber at tilgodese
bade bestyrelsens overordnede retning, medarbejdernes
paedagogiske raderum og foraldrenes mangeartede gnsker.
Alle positioner er komplekse, og skal det lykkes, kraever det
kendskab til og loyalitet overfor interessenternes roller.

Se inspirationspunkter til overvejelser pa naste side.




INSPIRATION TIL OVERVEJELSER:

Genbesgg skolens vaerdigrundlag. Har vi stadig de samme vaerdier? Skal vaerdigrundlaget justeres?

Er det i det hele taget et paradoks, at skolen er naet sa langt. Der har vaeret massevis af forhindringer

pa vejen mod den friskole, der er i dag. Fa @je pa paradokserne og gér dem tydelige.

Hvad har preeget arbejdet indtil nu? Det padagogiske fundament, lovgivning, samarbejdet med
kommunen, elevtal, gkonomi, rekruttering af skoleleder, rekruttering af personale, udskiftning,
uskrevne regler eller noget helt andet. Find frem til de elementer, der har praeget jeres arbejde.
Sporg nye foraeldre, hvad de finder er det gode ved friskolen. Er der noget, de ikke forstar?

Kan de genkende de vaerdier, der er beskrevet i deres bgrns hverdag?

Hvordan aktiveres denne ‘anden bglge af foraeldre’? Har der overhovedet vaeret plads til dem?

Vil de bidrage pa en anden made? Skal ‘de gamle’ traekke sig lidt eller ggre noget andet?

Skoleleder: Har skolen stadig den samme skoleleder, der var med til at starte skolen op? Hvordan

trives hun/han i den ‘nye rolle’ som skoleleder? Skal der aendres pa arbejdsbeskrivelsen?

Analyser skolens situation. En SWOT-analyse kan vaere et enkelt redskab, der kan hjzlpe med at
finde styrker og svagheder, muligheder og trusler. Men der findes mange andre varktgjer, der kan

hjalpe processen frem.

Udveelg et fokusomrade. Man kan ikke arbejde med det hele pa en gang, men alene det at veere i

gang og have en samtale om paradokserne, vil ggre en forskel.

Fa sparring til processen

| FRISKOLERNE star vi klar til at hjeelpe jer uanset hvor | er

i processen. Kontakt os gerne tidligt i forlgbet, hvis | nar at
opdage det. Vi kan sparre med jer om jeres planer og mulige
naeste skridt.

Hold dig opdateret
Fa nyt fra FRISKOLENE med nyhedsbrevet
’Skolenyt’. Tilmeld dig pa www.friskolerne.dk

Kurser for alle skolens ansatte 0
FRISKOLERNEs medlemskurser retter sig [r?
ogsa mod bestyrelse og skoleledelse. Se aktuelle
kurser pa www.friskolerne.dk

Mgd konsulenterne fra Friskolernes Hus pa www.friskolerne.dk.



https://www.friskolerne.dk/om-os/find-medarbejder
https://www.friskolerne.dk/nyheder/abonner-paa-nyt-fra-friskolerne
https://www.friskolerne.dk/kurser-og-arrangementer

